Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister Henne,
sehr geehrte Frau Burgermeisterin Ludy,
sehr geehrte Gaste und Pressevertreter

und meine lieben Ratskollegen,

heute habe ich die Ehre, zum elften Mal im Gemeinderat an der Haushaltsdebatte beteiligt
zu sein. Jetzt mag die Zahl elf zwar eine narrische Zahl sein und seit Dreikdnig sind wir ja auch
in der Flinften Jahreszeit, aber das Thema Haushalt hat natirlich noch einmal eine viel
groBere Bedeutung.

Ein Haushaltsplan ist mehr als eine bloRe Zusammenstellung von Einnahmen und Ausgaben.
Er ist das zentrale Steuerungsinstrument unserer Stadt und bildet die Grundlage fiir unsere
politischen Entscheidungen. Mit dem Haushalt setzen wir die Schwerpunkte, die unsere
Stadt gestalten, weiterentwickeln und fiir die Zukunft riisten. Flr uns als Stadtrat bedeutet er
zugleich Verantwortung und Gestaltungsspielraum. Jede Zahl im Haushalt steht fir ein
Projekt, eine Idee und letztlich fiir die Lebensqualitat unserer Biirgerinnen und Biirger. Ein
verantwortungsvoll aufgestellter Haushalt sichert die Handlungsfahigkeit unserer Stadt -
heute und fir kommende Generationen.

Dass wir als demokratisches Stadtparlament die Chance haben, lber so etwas GroRartiges
wie einen Haushalt zu debattieren und abstimmen zu dirfen, ist etwas Besonderes. Auch
wenn es nicht allen Personen der Berichterstattung geféllt, wenn ich es sage, aber das zu
erhalten ist harte Arbeit. Es ist harte Arbeit, dass sich die Menschen nicht von uns als
Parteien der Mitte abwenden und sich an die Rander bewegen, die solche Rechte
beschneiden werden.

Umso mehr ist es deshalb unsere Pflicht, Politik zu machen, die den Menschen dient, von der
unsere Freunde, Nachbarn, Familien — alle Menschen in unserer Stadt auch etwas haben und
die fernab ist von politischen Ideologien und Parteitagsbeschliissen. Es geht darum, dass man
den Nutzen auch spiiren kann, dass die Menschen konkret sehen, dass etwas fiir sie getan
wird.

Und was spliren wir in allererster Linie natirlich bei den Investitionen in unserer Stadt und
die sind bemerkenswert. Flir 2025 sind Investitionen in Hohe von mehr als 33 Millionen
geplant. Wenn wir das mit dem Jahr 2019 vergleichen, also dem letzten Jahr vor Corona, in
dem nur mit gut 13 Millionen geplant wurde, dann ist das mehr als 2,5 Mal so viel und das
sind eben keine konsumtiven Ausgaben. Das sind Ausgaben, die das Leben der Menschen in
unserer Stadt verbessern.

Dazu gehdren zum Beispiel die 2,1 Millionen Euro, die wir in unsere Kindergarten investieren
und auch die 3,2 Millionen, die wir rund um das Gymnasium alleine im kommenden Jahr
verbauen. Also tber 5 Millionen nur flr die Ausstattung unserer Bildungslandschaft und nur



flr 2025 und da ist das Personal noch gar nicht mit eingerechnet. Das ist etwas, das bei den
Menschen auch ankommt. Besser kann man Geld fast gar nicht einsetzen, als in Bildung und
damit in die Zukunft unserer Stadt.

Wir investieren auch 7,1 Millionen, fiir den Breitbandausbau und dabei geht es langst nicht
nur um das schnelle Internet daheim. Da geht es um Bad Waldsee als geeigneten Standort
far Unternehmen, fiir Betriebe, die die Wertschdpfung in unsere Stadt bringen und die dafir
sorgen, dass wir auch in den kommenden Jahren weiter investieren kénnen und auch das
Merken die Menschen am Ende.

Weitere gut 7 Millionen investieren wir in den Erwerb von neuen Grundstlicken, sodass sich
in Bad Waldsee auch in den kommenden Jahren Betriebe ansiedeln kbnnen oder, dass wir
auch weitere Baugebiete anbieten konnen, in denen sich junge Familien ihren Traum vom
Eigenheim verwirklichen kdnnen und die Teil unserer Stadt, Teil von unserem Bad Waldsee
als lebendige Stadt sein kdnnen.

Ich spare mir an der Stelle, jetzt alle Einzelausgaben und alle Positionen des Haushalts
vorzulesen und aufzuzeigen, dafiir ist mir eure und vor allem auch meine Zeit deutlich zu
schade. Ich mochte aber die Gelegenheit nutzen, die Zahlen ein wenig einzuordnen.

Wir haben hier einen Haushalt, der zum einen die Zeichen der Zeit erkennt und in die
wichtigen Bereiche unserer Stadt und in die Zukunft investiert. Der Haushalt ist aber auch mit
dem richtigen MaR und mit der nétigen Sorgfalt erstellt. Es ist immer einfach, noch mehr zu
fordern und Geld wie mit der GielRkanne liber moglichst viele Projekte auszugieBen oder wie
an der Metzgertheke zu fragen, obs noch etwas mehr sein darf. Es ist einfach, alle
zufriedenzustellen und moglichst wenig Konflikte zu schiiren, es ist einfach den Menschen
eben nicht ehrlich zu sagen, dass unsere Mittel endlich sind und wir priorisieren miissen.

Wir sind aber eben nicht einfach, denn die groBe Kunst beim Haushalt besteht darin, das
notwenige zu tun und gleichzeitig aber die Frage zu stellen, was wir wirklich brauchen. Wir
dirfen namlich nicht vergessen, dass wir hier mit 6ffentlichen Mitteln arbeiten. Jeder Cent,
den wir hier ausgeben, wurde durch die Einwohner unserer Stadt und auch des Landes hart
erarbeitet.

Bei diesem riesigen Investitionsvolumen muss man nattrlich immer schauen, ob wir alle
Projekte im Jahr 2025 auch umgesetzt bekommen und ob dieses Geld tiberhaupt abflieRen
kann. Auch hier lohnt es sich ein wenig in die Vergangenheit zu schauen, da wir in friiheren
Jahren oft noch nichtmal die Halfte der eingestellten Investitionsmittel aufbrauchen konnten.
Weniger Ausgaben sehen dann zwar im Jahresabschluss gut aus, bedeuten aber fiir die
Zukunft, dass in einigen Bereichen ein Investitions- und Sanierungsstau droht und dass
Projekte, besonders im Bausektor in der Zukunft haufig deutlich teurer sind. Wir miissen also
auch ein ureigenes Interesse daran haben, dass die eingestellten Gelder auch verwendet
werden.



Als Stadt bestehen wir aber nicht allein aus Investitionen. Es gibt auch erhebliche Ausgaben,
die wir im laufenden Betrieb haben, mit denen wir den Laden am Laufen halten und hier ist
mir die Zahl 8 besonders ins Auge gestochen. Wir hatte namlich im Haushalt fiir das Jahr
2018 als vor ca. 8 Jahren, als der damalige Haushalt erstellt wurde gute 8 Millionen Euro
weniger an Personalausgaben als wir es nun im Haushalt 2025 haben, denn inzwischen sind
wir hier bei 22,7 Millionen Euro. Das liegt natiirlich an den entsprechenden Tarifabschliissen
aber auch daran, dass in diesen 8 Jahren auch fast 50 neue Stellen dazugekommen sind, die
nun Teil unserer Verwaltung sind.

Jetzt ware es natdurlich leicht zu sagen, dass dies nur an ineffizienten Strukturen oder einem
hohen Krankenstand liegen wiirde. Dann kénnten wir hier vor Ort etwas dndern aber leider
merken auch wir in Bad Waldsee, dass Blirokratie, Dokumentation und Berichtspflichten sich
bemerkbar machen und wir einen immer groReren Teil unseres Personals fiir das Verwalten
einer Verwaltung einsetzen miissen, ohne dass diese Mitarbeiter in ihrer Arbeitszeit die
Probleme unserer Stadt und unserer Blrger |6sen kdnnten. Aus dem Grund freue ich mich,
dass vielleicht eine neue Bundesregierung sich des Themas der Uberbiirokratisierung des
Bundes annimmt, denn haufig sitzt das Blirokratiemonster nicht in Brissel, sondern Berlin
und in der Umsetzung der Regularien, die von auRen kommen. Wir brauchen also endlich
weniger Regulierung und weniger Zwange eben weniger Blirokratie, um hier in Bad Waldsee
Dinge auch in Eigenverantwortung umzusetzen, denn davon haben die Menschen am Ende
auch etwas.

Eigenverantwortung ist hier ein schones Stichwort. Es sind ndamlich nicht immer die ganz
groBen Zahlen, die eine grofle Wirkung hervorrufen, sondern oft auch die ganz kleinen. Unter
der Kennzahl 54.700.100 verbirgt sich mit einer Hohe von gut 59.000 Euro der Aufwand fir
den Birgerbus. Und direkt hier wird auch wieder deutlich, dass mit diesem Haushalt
MaBnahmen unterstiitzt werden, die den Menschen direkt helfen und das eben in eigener
Verantwortung. Deshalb will ich auch die Chance nicht versaumen, dir lieber Christoph
Rauhut meinen herzlichen Dank auszusprechen. Innerhalb kirzester Zeit hast du es mit
deinem Team zusammen geschafft dieses groRartige Projekt zu starten. Andere brauchen
Jahre fiir das, was du innerhalb von Wochen schaffst und bevor du nachher anfangst du
sagen, dass immer die Leistung einer Gruppe ist — das stimmt das natlrlich. Ich habe aber
auch mit Fahrern des Birgerbus gesprochen und da herrscht Einigkeit: Ohne deinen Einsatz
hatte das nicht so schnell funktioniert.

Natdirlich gibt es hier noch das ein oder andere was man verbessern kann, wie die
Barrierefreiheit der Blrgerbusse aber wir sind ja auch erst am Anfang und diese Dinge
bekommt man sicher in den Griff. Ganz klar muss an dieser Stelle auch sagen, dass es
natlrlich schade um den Citybus ist, der damit erst einmal Geschichte ist. Zur Politik gehort
es aber auch, Entscheidungen zu evaluieren und dann zu tberlegen, ob Ideen und
Malnahmen erfolgreich sind oder nicht. Und da gehort es eben leider zur Wahrheit, dass der
Citybus keine Fahrgiste hatte, trotz mehrmaliger Uberarbeitung der Fahrpline, dem Versuch
der Zusammenarbeit mit Betrieben in Bad Waldsee und auch einiger Optimierungen. Das



bedeutet nicht, dass es so etwas nie wieder geben wird. In naher Zukunft aber fahrt jetzt
eben der Biirgerbus.

Mit diesem Haushalt ist uns etwas historisches gelungen. Zum ersten Mal seit der
Umstellung auf die Doppik haben wir einen ausgeglichenen Haushalt. Jetzt kann man sich
natlrlich fragen, was daran so besonders ist, da ja die Jahresabschliisse am Ende immer
ausgeglichen waren. Hier muss man sagen, dass es eben geltendes Recht ist, an das wir uns
halten miissen und an das wir uns zum ersten Mal auch halten kénnen. Der Grof3teil der
Kommunen im Land schafft das ndmlich nicht. Von einem ausgeglichenen Haushalt
profitieren unsere Bad Waldseer natirlich in ganz besonderem MaR. Das sorgt namlich dafdr,
dass unsere Verschuldung in solch einem Mal bleibt, dass auch Generationen nach uns noch
wirtschaften kdnnen und auch dafiir, dass die Finanzierung neuer Projekte in Form von
Abschreibungen schon mit eingepreist sind und das liebes Gremium, ist Nachhaltigkeit in
seiner Reinform, denn eine standig steigende Schuldenqutote mag im Moment angenehm
aussehen, um alles finanzieren zu kdnnen, nach was uns der Sinn steht aber irgendwann
mussen wir es zurlickzahlen — und wenn nicht wir dann eben unsere Nachkommen.

Dieses Kunststlick des ausgeglichenen Haushalts funktioniert aber nur, weil wir natirlich bei
der Erstellung des Haushalts das notwendige Mal$ an Disziplin aufgebracht haben auch
Ausgaben zu priorisieren. Es klappt aber auch, weil unsere Einnahmen, speziell aus der
Gewerbesteuer, stark sind wie nie. Hier wissen wir nicht, was die Zukunft bringt — wir wissen
nur eins, es kann nicht immer nur nach oben gehen. Wir miissen also auch hier jedes Jahr
aufs Neue mit sehr spitzem Bleistift an die Sache herangehen und uns lberlegen: Was ist
wichtig und was bringt unseren Biirgern vor Ort auch eine wirkliche Verbesserung.

Wir kdnnen also auch in diesem Jahr auf Steuererhéhungen verzichten, was ich natirlich
sehr begri3e. Hier wadre es natlrlich sehr einfach gewesen, wenn wir im Zuge der
Grundsteuerreform auch eine Steuererh6hung durch die Hintertlir umgesetzt hatten, aber
hier haben wir uns als Stadt Bad Waldsee an das Gebot der Einkommensneutralidt gehalten
und das ist auch gut so. Diese Einkommensneutralitdt bezieht sich aber leider nur auf das
Gesamtergebnis. Daher kommt es natirlich vor, dass einige Hausbesitzer in Bad Waldsee nun
deutlich mehr flr ihre Grundstiicke bezahlen missen.

Das ist natiirlich politisch so gewollt, das ist mir klar aber das finde ich ehrlich gesagt umso
bedauerlicher. Diese Reform trifft namlich nicht die, die man damit treffen wollte und ich
Uberspitzte jetzt bewusst. Die Villenbesitzer mit gigantischen Grundstiicken.

Die Reform trifft die junge Familie, die sich in Stadtrandlage, z.B. in Steinach ein Haus gekauft
und miihsam selbst saniert hat und nur eben das Pech hat, dass das Grundstiick um das Haus
herum groRer ist, als man es heute vergeben wiirde. Die Reform trifft die Senioren, die auch
in solchen Hausern wohnen aber eben nur, weil friiher eben nicht so weit in die Hohe gebaut
wurde und die Reform trifft Mieter, weil die Grundsteuer natdrlich auf die Miete umgelegt
wird.



Und weil niemand im Bund fiir die Hebesatze der Grundsteuer verantwortlich ist, sind wir es
am Ende, die Gewahlten Stadtrate, die unseren Nachbarn, unseren Familien, unseren
Freunden und Bekannten erkldren, wieso deren Grundsteuer teurer wird — und zwar
teilweise erheblich — und das finde ich nicht fair. Wir kdnnen es als Stadt aber leider auch
nicht andern. Ich hoffe aber auch hier nach einer Reform nach dem 23. Februar.

Liebe Ratskollegen, sehr geehrte Verwaltung, ich méchte meine Haushaltsrede abschlieSend
noch dafiir nutzen, meinen Dank und meine Anerkennung auszusprechen. Vielen Dank Herr
Henne, vielen Dank liebe Monika Ludy, vielen Dank Herr Mohr fiir dieses Werk und fir
diesen Haushalt der wirklich gelungen ist und der Lust auf 2025 macht. Bitte richten Sie
meinen Dank, der natlirlich nicht nur von mir kommt, sondern auch von der gesamten CDU-
Fraktion und sicherlich auch vom gesamten Gremium auch an Ihre gesamte Mannschaft und
an die Teams aus. So etwas schreibt man nicht alleine und schon gar nicht an einem Tag. Das
wissen wir, das schatzen wir wert und dafiir haben Sie unsere Hochachtung verdient. Jetzt
geht es nur noch darum, dass wir den Haushalt auch umsetzen. Das ist nattrlich auch
Aufgabe von uns als Gremium, dass wir hier entsprechend nachfassen. Daher gilt mein Dank
auch an die gesamte CDU-Fraktion, die ich heute reprasentieren darf. Vielen Dank fiir Euren
Input und eure klugen Einwdnde. Und auch danke an das gesamte Gremium fir die wirklich
gute und konstruktive Zusammenarbeit. Wenn ich da andere Stadte ansehe, weild ich, dass
das alles andere als selbstverstandlich ist.

Jetzt merken Sie natdirlich auch, dass in meiner Rede hier bisher kein einziges Wort der Kritik
kam und das ware ja auch nicht glaubwiirdig, wenn es keine Potenziale mehr gabe, die man
nutzen kann und darum freu ich mich, wenn wir im Jahr 2025 vielleicht noch ein paar
Jahresabschlissen der vergangenen Jahre vorgelegt bekommen, da haben wir ja erst 2019
beschlossen, aber auch hier bin ich recht optimistisch, dass wir bei meiner nachsten Rede
schon ein paar Jahre weiter sind.

Ich freue mich jetzt auf die Beitrage der anderen Fraktionen und bedanke mich fiirs Zuhéren.

Max Klingele, CDU-Fraktion



